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Abb. 1 - Vom Verbrennungsmotor abhangige Beschaftigung in % der jeweiligen industriellen
Gesamtbeschaftigung

Deutschland: 10%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fir Arbeit, Berechnungen des ifo Instituts.
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In Niedersachsen hat das
Thema die grofite
Relevanz — grof3er, als in
allen anderen
Bundeslandern.
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» Globale Regulation fiihrt zu Technologiebriichen in
Antriebssystemen und Energiesystem

e WS-Ketten werden auf Triade ausgerichtet (Exportmodell kritisch)

* In Europa kurzfristig hoher Druck auf Konzentration und
Verlagerung

» Neue Fahrzeugkonzepte und Mobilitatskonzepte kommen
zeitgleich

e Industrie 4.0 ist Treiber der Rationalisierung

e v.a. in Logistik, Wartung/Instandhaltung , klassischen Biiroberufen
und in Forschung & Entwicklung

e Abkehrvom klassischen ,lebenslangen Beruf

e Risiko geringe berufliche Mobilitat wg Spezialisierung und
Tarifstruktur
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Die zur Erreichung des Ziels
erforderliche Trans-formation des
heutigen Verkehrssystems hin zu
einem okologisch, ckonomisch und
sozial tragfahigen Mobilitats-
system erfordert einen
einschneidenden
gesellschaftlichen und
volkswirtschaftlichen Wandel.

Den Wandel der Automobilindustrie nachhaltig gestalten
Thorsten Groger, 6. November 2019
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Klima-/Umwelt-

regulation = CO2-Reduzierung um 80-95% bis 2050 erfordert
weitgehende Dekarbonisierung des Verkehrs

= -37,5% 2021-2030
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ELEKTRIFIZIERUNG IST DER ZENTRALE HEBEL BIS 2030

» Verbrennungsmotoren haben nach 2021 nur noch ein begrenztes Potential. Es
missen also ca. 25%-30% Einsparungen aus der Elektrifizierung der Antriebe bis
2030 kommen, zumal andere Konzepte (Gasmotoren, Wasserstoff, SynFuels)
entweder geringe Kundenakzeptanz haben oder nicht im industriellen Maf3stab
verfiugbar sind.

» Die Quote fiir Deutschland wird nochmals hoher sein miissen, da in vielen
europaischen Landern nicht mit einer breit verfligbaren Infrastruktur gerechnet
werden kann. In der NPM gehen davon aus, das 2030 bis zu 50% der Neufahrzeuge
tiber einen elektrischen Antrieb (ca. 35% BEV, 15% PHEV) verfiigen miissen, auch um
Strafzahlungen zu vermeiden.
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ELAB 2 - Studie

Ergebnisse bestatigen: ca. 150.000 Produktionsarbeitsplatze sind gefahrdet

» Schon bei 45% Elektrifizierung entfallen bis 2030 allein in der Produktion von
Antrieben unter Einschluss der Produktivitat im Saldo 39% der Stellen (-90.000).

» Dabeieingerechnet ist schon der Aufbau von ca. 35.000 neuen Stellen fir
Komponenten wie Batterien, Leistungselektronik u. a. Diese erfordern vielfach
ganzlich neue Kompetenzen und Qualifikationen.

» In Summe wird bis 2030 mehr als jeder zweite Arbeitsplatz in der Produktion von
Antrieben direkt oder indirekt betroffen sein!

» Hinzu kommt: Auch in den OEM-Montagewerken werden Arbeitsplatze abgebaut.

Den Wandel der Automobilindustrie nachhaltig gestalten IG Metall Niedersachsen
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WEITERE EFFEKTE

Auch andere Bereiche sind betroffen:

» ELAB-2 betrachtet ausschlief3lich die
Herstellung von Verbrennerantrieben.

» F&E wurde dabei nicht beriicksichtigt,
dabei sind dort schon jetzt die Aus-
wirkungen massiv (Null Auftrage!!!).

» Nicht berlicksichtigt ist auch der
Bereich Service/Wartung. Auch dort
entfallen erhebliche Arbeitsumfange.

Den Wandel der Automobilindustrie nachhaltig gestalten
Thorsten Groger, 6. November 2019
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Forschung

Demontage Produkt-
u. Recycling entwicklung

Service u. Antriebsstrang-
Wartung herstellung
Distribution
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Klima-/Umwelt-

regulation = Quantitativ erwarten wir per Saldo bis 2030 einen
erheblichen Beschaftigungsriickgang
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ZIELSETZUNGEN UND ERKENNTNISINTERESSE

Ziel des Transformationsatlas ist die Erstellung
differenzierter betrieblicher Bestandsaufnahmen
zu folgenden Themenbereichen:

I

Zusammenfassender Uberblick eines Betriebes
(exemplarisch)

» Stadium der Digitalisierung der Betriebe
» Beschaftigungsstruktur und -entwicklung s
» Unternehmensentwicklung und Strategien 5,
der Transformation .
» Personalentwicklung, berufliche Bildung ;
und Qualifizierung =
» Mitbestimmung und Einbeziehung der ’é“;
Beschaftigten .
Die Ergebnisse sind Grundlage fiir eine soziale _
und mitbestimmte Gestaltung der digitalen oh
Transformation. e

Die Ergebnisse im Uberblick

:.", :ﬁ
--:-fi Stzsbegs Ty ;:m R
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EINSCHATZUNG DER MITTELFRISTIGEN
BESCHAFTIGUNGSPERSPEKTIVEN IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE A

Die Anzahl der Beschéftigen im Betrieb insgesamt ... (n=312)

49%
36%
— ] °
nimmt stark ab nimmt ab bleibt gleich nimmt zu nimmt stark zu

Die Betriebe mit der jeweiligen Nennung reprasentieren insgesamt folgende Beschdftigtenzahlen:

33.031 306.271 221.947 52.648 571

» Deutlich ausgepragter ist die Entwicklung in der Automobil- und Zulieferindustrie. 54% der Betriebe mit 336.000
Beschaftigten sehen einen Beschaftigungsriickgang. Nur 8% der Betriebe mit in Summe 53.000 Beschaftigten prognostizieren
einen Zuwachs.
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" DIGITALISIERUNG UND STRATEGISCHE VORBEREITUNG

Fir den Betrieb gibt es eine Strategie fir die Bewdltigung der Transformation

Fiir den Betrieb gibt es eine Strategie fiir die Bewaltigung der

0, o, 0,
Transformation bzw. Umstellung auf E-Mobilitit. (n=1955) e 5 2

trifft eher nicht zu  m trifft gar nicht zu m trifft teilweise zu  m trifft zu
lasst sich nicht beurteilen

» Innur18% der befragten Betriebe gibt es eine Strategie zur Bewaltigung der Herausforderungen, die durch die
Transformation entstehen. In weiteren 19% der Betriebe sind nach Beurteilung der Betriebsrate teilweise Strategien
vorhanden.

» In mehrals der Hélfte der Betriebe fehlen nach Auffassung der Betriebsrate Strategien weitgehend oder gar komplett.
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Beschaftigung in der Industrie sichern

I

» Beschaftigte brauchen Sicherheit im Wandel. Sie brauchen Beteiligung und
Mitbestimmung in den anstehenden Transformationsprozessen.

» Deshalb braucht es...

>

>

vy

mittelfristige verbindliche Personal- und Qualifizierungsplanungen.
Die Arbeitgeber sind hier in die Pflicht zu nehmen.

gute und sichere Arbeit fiir alle. Leiharbeit und dem Missbrauch von Werkvertragen muss
ein Riegel vorgeschoben, Befristungen ohne Sachgrund abgeschafft werden.

mehr Mitbestimmung fiir Zukunftsvereinbarungen.
eine offensive Nutzung des Qualifizierungschancengesetzes.

ein Transformations-KUG, das Beschaftigte im Betrieb halt und fiir neue Aufgaben
qualifiziert.

eine aktive regionale Industriepolitik, die u.a. KMUs im Wandel unterstiitzt
(Regionalfonds, Transformationsberatungsfonds fiir BR, Beteiligungsfonds).

IG Metall Bezirk

Thorsten Groger 15 Niedersachsen und Sachsen-Anhalt



STRATEGIEDIALOG AUTOMOBILWIRTSCHAFT

LENKUNGSGRUPPE
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Mobilitdts- und Energiewende angehen!

I

» Mobilitdat muss klimafreundlich, fiir alle zugdnglich und bezahlbar sein.
» Deshalb fordern wir ein...
» den Hochlauf der E-Mobilitdat und eine funktionierende Infrastruktur

» sowie einen systematischen Einstieg in die Mobilitdtswende, u. a. durch einen Ausbau
des offentlichen Personen- und Giiterverkehrs.

» Eine erfolgreiche Energiewende braucht...
» Einen systematischen und schnellen Ausbau der erneuerbaren Energien
» Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit
» Einen beschleunigten Netzausbau

» und einen wirksamen Schutz der energieintensiven Industrien und der Beschaftigten
beim Umstieg auf regenerative Energien. Green-Border-Tax

IG Metall Bezirk
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Wir wollen den Wandel positiv gestalten!

» Das ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe

» Dafiir brauchen wir Akzeptanz!

» Umbau statt Riickbau.

» Dafiir brauchen wir Investitonen! (1.500 Milliarden zusétzlich, bei 80% bis 2050)

» Wertschopfung erhalten
» Das darf nicht an der,,Schwarzen Null“ scheitern
>

Renditevorstellungen der Unternehmen auf den Priifstand

» Grofle Vermodgen in der Pflicht

IG Metall Bezirk
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Die Transformation
gestalten.

Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
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