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Arbeitszeitpolitische Grundorientierung von ver.di

,9. Arbeitszeitpolitik - Arbeitsschutzfunktion starken, Arbeitszeitverklirzung vorantreiben

Arbeitszeit ist Lebenszeit — ver.di wird sich weiterhin fur eine Verkurzung der durchschnittlichen
Arbeitszeit mit Lohn- und Personalausgleich einsetzen und sich allen arbeitgeberseitigen Forderungen

nach Anderung bzw. Flexibilisierung des Arbeitszeitgesetzes zuungunsten von Beschéaftigten
widersetzen.

Nachdem wegen der Pandemie und danach der hohen Inflation erst einmal andere Themen wie die

Sicherstellung der Realeinkommen im Vordergrund standen, wird ver.di das Thema Arbeitszeit mit
Nachdruck wieder auf die tarifpolitische Agenda setzen.”

Quelle: ver.di-Bundeskongress 2023, angenommener Leitantrag A 001



Ausgangslage
In jungster Zeit drangen als Argument fur AZV vier Begrindungen in den Vordergrund:

Vereinbarkeit Leben und Beruf

 Arbeits- und Privatleben mussen besser miteinander in Einklang gebracht werden; v.a. muss die
zunehmend notwendige Sorgearbeit gerechter zwischen Frauen und Mannern verteilt werden

Digitalisierung
* Als Folge der Digitalisierung (,Arbeit 4.0%, ,Wirtschaft 4.0% ,Industrie 4.0%) sind Produktivitatsspringe
moglich, so dass Arbeitsplatze im Zuge des Strukturwandels wegfallen

Zeitwohlstand

« Mit steigendem Einkommen bzw. auf hohem Wohlstandsniveau wachst die Bedeutung von mehr
Freizeit gegenuber hoheren Einkommen (auch wg. zunehmendem Leistungsdruck und Stress)

Sozialokonomische Transformation
» AZV als sozialokologische Alternative zu verteilungsbedingt notwendigen Lohnsteigerungen
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5 Grunde fur neue Anlaufe zur Arbeitszeitverkurzung

Die Folgen der Digitalisierung der Wirtschaft machen AZV branchenspezifisch notwendig um
Arbeitsplatze zu sichern und den Strukturwandel abzufedern.

Neue und andere Qualifikationsanforderungen im Gefolge der Digitalisierung erfordern grol3ere
und permanente Gestaltungs- und Freiraume der Beschaftigten fur die Sicherung und Weiter-
entwicklung ihrer Qualifikationen.

Kurzere selbstbestimmte Arbeitszeiten erleichtern die Vereinbarkeit von ,Leben und Arbeiten® fur
Manner und Frauen (,Sorgearbeit®, ,work life balance”, ,4-Tage-Woche").

Freie Zeit, Uber die die Beschaftigten selbst frei verfigen konnen, sind ein eigenstandiger Wert
und ein zivilisatorischer Fortschritt (Zeitwohlstand und Zeitsouveranitat).

AZV als sozialokologische Alternative zu verteilungsbedingt notwendigen Lohnsteigerungen im
Zuge von Wachstum und Produktivitatszuwachsen (Sicherung der Verteilungsneutralitat).



Produktivitat

Veranderung der Wertschopfung je Erwerbstatigenstunde gegeniiber Vorjahr in %
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung 2023
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Umsetzungsmoglichkeiten:

a) kollektiv: Allgemeine Arbeitszeitverkurzung
b) firmenbezogen: Das Konzept der Verfugungstage
c) individuell: Das Konzept der Freizeitoption

(,, Wahlarbeitszeit®)



a) Allgemeine Arbeitszeitverkurzung
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Historische Entwicklung der Wochenarbeitszeit
in Deutschland
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b) Das Konzept der Verfugungstage

Mehr Zeit fur mich
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Anforderungen an ein arbeitszeitpolitisches ver.di-Konzept

¢ kann nicht ,von oben“ verordnet werden - Autonomie der Tarifkommissionen;

* muss in jedem einzelnen Tarifbereich von den jeweils Beschaftigten gewollt und den
zustandigen Tarifkommissionen beschlossen werden;

« groflRes Meinungs- und Willensspektrum bei 40 Fachgruppen (in 5 Fachbereichen) und rund
25.000 Tarifvertragen;

» einheitliches Zeitkonzept (bei vorhandenen 34 bis 48 Std./Woche) schwer abzustimmen;

* muss auch fur Arbeitgeber attraktiv sein, da es verhandelt und durchgesetzt werden muss
(Zielkonflikte);
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Auf dem Weg zur kurzen Vollzeit fur Alle
Einheitliches Arbeitszeitverktrzungsvolumen durch zusatzliche Verfligungstage

Das Konzept der Verfugungstage bertcksichtigt

* unterschiedliche wochentliche Arbeitszeiten in den ver.di Branchen zwischen 34 und 48
Stunden/Woche;

» dass es keine Leitbranche wie bei der IG Metall gibt und ver.di Uber eine breit gefacherte
Tariflandschaft verfugt (25.000 Tarifvertrage);

 dass die Forderung nach eine bestimmten Hohe — z.B. einer 35- oder 30-Stunden-Woche —
nicht auf alle Branchen anwendbar ist;

» dass sich Arbeitszeitwlnsche relativ eng an der jeweiligen Arbeitszeitrealitat orientieren.
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Das Konzept der Verfugungstage
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Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigte erhalten einen Anspruch auf eine bestimmte Zahl zusatzlicher
freier Tage pro Jahr (,Verfugungstage®) zur freien Verfligung (bei gleichem Einkommen);

die Forderung nach einer bestimmten Zahl von Verflugungstagen ist unabhangig von der
jeweiligen Hohe der Arbeitszeit in einzelnen Branchen und wurde fur Voll- wie fur
Teilzeitbeschaftigte gelten;

die Forderung eroffnet eine einheitliche arbeitszeitpolitische Verkurzungsperspektive fur alle
ver.di-Branchen mit einer konkreten ,Hausnummer® (z.B. ,14 Verflgungstage®);

Entwicklung von Voll- und Teilzeit in Richtung ,kurze Vollzeit fur alle” (ver.di-Leitbild);



z.B. 14
Verfiigungstage
pro Jahr fiir alle

Vollzeit Teilzeit
38 Std./Woche 28 Std./Woche

\/

L Kurzere Vollzeit }
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Selbstbestimmte Nutzung der Verfugungszeiten
(nach Ankundigung und Absprache mit dem Arbeitgeber)

*  Verteilung des Verkurzungsvolumens in Form von ganzen freien Tagen verteilt auf das
Kalenderjahr;

. die freien Tage kobnnen zusammen mit einzelnen Urlaubstagen genommen werden;
. die freien Tage konnen nach personlichem Bedarf geplant und genommen werden;

. das Verkurzungsvolumen kann in Form von beliebig langen Freizeitblocken
zusammengefasst werden,;

. das Verkurzungsvolumen kann auch als Wochenarbeitszeitverklrzung realisiert werden;

. das Verkurzungsvolumen oder Teile davon konnen auf einem Zeitwertkonto mit einer
Laufzeit von mehreren Jahren angespart werden.
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c) Das Konzept der Freizeitoption
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Das Konzept der Freizeitoption

ist keine kollektive, sondern eine individuelle Regelung und ermaoglicht die Verwirklichung
individueller Arbeitszeitvorstellungen;

im Rahmen von Tarifverhandlungen werden statt kollektiver Entgeltvereinbarungen jeweils
Verteilungsspielraume ausgehandel;

« diese bilden den Rahmen fur individuelle Arbeitszeitverklrzung bzw. zusatzliche Freizeit-
anspruche (Freizeitoption) oder Lohnerhohung (Verteilungsoption) bzw. eine Kombination aus
beiden Optionen (,Zeit oder Geld")

(wurde zunéchst in Tarifvertrdgen der Elektro- und Elektronikindustrie und der Fahrzeugindustrie in Osterreich 2014
praktiziert; erstmalig in Deutschland i.R. von Tarifverhandlungen der EVG 2016 mit der Deutschen Bahn (,Individuelles
Wabhlrecht®);

* je nach personlichen Praferenzen, Einkommenshohe oder Arbeitszeiten konnen hohere
Einkommen oder kirzere Arbeitszeiten — oder ggf. eine Kombination — umgesetzt werden.
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Beispiel: Modell Freizeitoption

Ausgangspunkt: Anna und Klaus verdienen beide 2.500 Euro/Monat bei einer 40 Std. Woche.
Das ergibt bei 172 Std./Monat einen Stundenlohn von 14,53 €.

—> Tarifverhandlungen: Entgelt + 5%
* Anna wahlt das Modell ,Einkommensoption®; Klaus das Modell ,Freizeitoption®
» Ergebnis fur Anna (Einkommensoption): Hoheres Einkommen!
14,53 €/Std. + 5% = 15,25 €/Std - 15,25 €/Std x 172 Std. = 2.623 €/Monat

» Ergebnis fur Klaus (Freizeitoption): Einkommen bleibt gleich/Arbeitszeit sinkt!
2.500 € : 15,25 €/Std = 163,9 Std./Monat = 38,6 Std./Woche (1 Monat hat im Schnitt 4,25 Wochen)
» Ergebnis nach neuem Tarifvertrag:
Anna: neuer Monatslohn: 2.623 €; neuer Stundenlohn: 15,25 €/Std.; alte Arbeitszeit: 40 Std./Woche
Klaus: neuer = alter Monatslohn: 2.500 €; neuer Stundenlohn: 15,25 €/Std.
19 neue Arbeitszeit: 38,6 Std./Woche (= AZV mit vollem Lohnausgleich)



Die Umsetzung der Freizeitoption bei der Deutschen Post AG
(ab 2018)

Beschaftigte konnten zunachst ab 2018 einen Teil ihrer Entgelterhohung in ,Entlastungszeit”
umwandeln, und zwar

» das ausgehandelte Lohn- und Gehaltsplus von 3 % der ersten Stufe in 60 Stunden
Entlastungszeit (ca. 8 Tage) und

 die 2,1 % der zweiten Stufe in weitere 42 Stunden Entlastungszeit (ca. 6 Tage) im Jahr.
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Das Optionsmodell bei der Deutschen Post AG (Februar 2018)
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Das Modell ,,[Entlastungszeit” bei der Deutschen Post AG

e Die seit 2018 bei der Deutschen Post AG in drei Tarfrunden ausgehandelten
Lohnsteigerungen kdnnen auch jeweils als ,Mehr Zeit* genommen werden.

e Insgesamt bestehen ab dem Jahr 2022 folgende fiinf Wahimaéglichkeiten flr
Entlastungszeit:

- Entlastungszeit 60 = 60,3 Stunden (3 %)

- Entlastungszeit 42 = 42,2 Stunden (2,1 %)

- Entlastungszeit 102 = 102,5 Stunden (3 % + 2,1 %)

- Entlastungszeit 162 = 162,7 Stunden (3% + 2,1 % + 3 %)

- Entlastungszeit 202 = 202,9 Stunden (3% +2,1 % + 3 % +2 %)

e Arbeitnehmer’innen, die also z.B. ab 2018 keine Lohnerhdhung mehr in Anspruch
genommen haben, kénnen ab 2022 knapp 203 Stunden weniger arbeiten bzw. haben bis
zu 27 zusatzliche freie Tage/Jahr. Werden einzelne Lohnerhéhungen in Anspruch
genommen, reduziert sich entsprechend die Arbeitszeitverkiirzung.

e Im Jahr 2020 haben insgesamt ca. 23.500 Arbeitnehmer*innen Entlastungszeit gewahlt —
das sind etwas mehr als 20 %.

¢ |n Arbeitsbereichen mit kérperlich belastender Arbeit, z.B. in der Zustellung/Verteilung sind
etwa 60% der Arbeitnehmer*innen, die sich flir die Entlastungszeit entschieden haben, 50
Jahre und alter.

o Fir die seit Anfang 2021 mégliche ,Entlastungszeit 162, mit einem Anspruch auf 162
Stunden Entlastungszeit im Jahr, haben etwa 60 % der Beschaftigten mit bereits
bestehender Entlastungszeit diese auf die héchstmdgliche Entlastungszeit aufgestockt.

Diese hohe Inanspruchnahme von Entlastungszeit unterstreicht die hohe Akzeptanz des
Modells bei der Deutschen Post AG.




Wahlmodelle hat ver.di inzwischen in vielen TV tarifiert

* Deutsche Post AG

« TUI Deutschland GmbH

* Nahverkehr TV-N Bayern

- TUV Bund

* Rhein-Neckar-Verkehr GmbH

* ING

» Sparda-Bank

* Private Banken (in Verhandlung)
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Vor- und Nachteile der Modelle
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Kollektive Arbeitszeitverkiirzung

Pro:

Warde sofort fur alle Wirken

Wirde dem langfristigen Trend
entsprechen bzw. ihn wieder aufnehmen
Ware eine Antwort auf die zunehmende
Intensivierung der Arbeit

Ware eine Antwort auf klima-
schadliches Wirtschaftswachstum
Wairde zu keiner weiteren Spaltung des
Arbeitsmarktes fuhren

Kontra:

= Offensichtlich schwierig durchzusetzen,
da AG eher auf eine Verlangerung der
Arbeitszeiten drangen

= Kein prioritarer Wunsch der
Beschaftigten in Tarifauseinander-
setzungen

= Seit langem keine Forderung mehr in
Tarifboewegungen

- Kollektive AZV seit langem ohne weitere Umsetzung
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Ver.di-Konzept der Verfliigungstage

Pro:

Verknupft die Problematik (zu kurzer)
Teil- und (zu langer) Vollzeit

FUhrt zu Angleichung von Voll- und
Teilzeit in Richtung einer ,kurzen Vollzeit
fur alle®

Keine Rucksichtnahme auf vorhandene
unterschiedliche Arbeitszeiten notig
Ermaoglich einheitliche ggf. sogar
branchenubergreifende Forderung
Grundsatzlich kampagnenfahig

(,14 Verfugungstage fir alle®)

Kontra:
= Durchsetzbarkeit schwierig, da AG
bereits sein mussen, Teilzeit-

beschaftigte aufzustocken
= Setzt ein bestimmtes Verhaltnis von
Teil- und Vollzeitbeschaftigten voraus

= Besondere Anforderungen fur kleinere
Betriebe

— Bislang kein Modellprojekt
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Wahlmodelle — die Zukunft der Arbeitszeitfrage?

Pro: Kontra:

neue Bewegung in der Arbeitszeitfrage = _Verrat* an der Idee kollektiver AZV

Verwirklichung individueller Praferenzen = Verstarkung des Trends einer Abkehr von
Erhohte Zustimmung zu Tarifvertragen

(,Ich hab* die Wahl) einheitlichen Arbeitszeiten im Betrieb

Erhdéhung des individuellen (Zeit-) = Privilegierung von Besserverdienenden

Wohlstands = Zeitmaliges ,Abhangen” von Niedrig-

dkologisch vorteilhaft verdienenden, die sich AZV durch

(mehr Zeit statt mehr Konsum) reduzierte Entgeltsteigerung nicht leisten
konnen

- Neue Strategie oder nur ,,second best-Losung“?
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Die Debatte um die 4-Tage-Woche: Der Teufel steckt im Detail

Das Versprechen

Neuere Studien aus England legen nahe, dass eine 4-Tage-Woche fur alle, Arbeitgeber wie
Beschaftigte, vorteilhaft ist 2 win-win-Situation

- Beschatftigte hatten einen Tag mehr frei bei gleichem Einkommen
Arbeitgeber hatten keinen Verlust, da die Arbeitsleistung trotz kurzerer Arbeitszeiten
gleich bleibt (wg. Anstieg der Produktivitat)

- Warum dann nicht sofort die 4-Tage-Woche fur alle?
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Die Debatte um die 4-Tage-Woche: Der Teufel steckt im Detail

Problem: Arbeitszeit

- Vollzeitbeschaftigte arbeiten in Deutschland i.d.R. immer noch 40,5 Std./\Woche

- Ohne AZV wurden dies bei einer 4-TW ca. 10 Std./Tag bedeuten, es wirde also zu Uberlangen
Arbeitszeiten kommen

- Arbeitszeiten sollten aber nach Erkenntnis der Arbeitswissenschaft nicht langer als 8 Std./Tag
sein (Gesundheitsrisiken und Unfallgefahr steigen, Ermidung und Konzentrationsmangel
nehmen zu...)
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Die Debatte um die 4-Tage-Woche: Der Teufel steckt im Detail

Was sagt das Arbeitszeitgesetz (ArbZG)?

- In §3 ist geregelt, dass die werktagliche Arbeitszeit 8 Std. nicht Uberschreiten darf.

- Allerdings wird einschrankend festgehalten: ,Sie kann auf bis zu zehn Stunden nur
verldngert werden, wenn innerhalb von sechs Kalendermonaten (...) im Durchschnitt acht
Stunden werktéglich nicht (iberschritten werden.*

- Da die Woche mit sechs (!) Werktagen gerechnet wird, kann also grundsatzlich dauerhaft
48 Stunden pro Woche gearbeitet werden, allerdings nicht mehr als zehn Stunden pro Tag.

- D.h. nach dem Arbeitszeitgesetz ware eine 4-TW mit 4 x 10 Std. dauerhaft moglich. Eine 4-TW
setzt rechtlich also keine Arbeitszeitverklrzung voraus.

- Daher besteht die Gefahr, dass die 4-TW zu Uberlangen Arbeitszeiten fuhrt.
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Die Debatte um die 4-Tage-Woche: Der Teufel steckt im Detail

Was sagen die Gewerkschaften?
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Schutz der Beschaftigten steht im Vordergrund; tagliche Arbeitszeiten von dauerhaft mehr
als 8 Std. werden abgelehnt.

Dies wurde auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf in weite Ferne riucken.
Eine 4-TW ware daher nur mit einer 32-Stundenwoche (4x8) umsetzbar.
Das setzt aber i.d.R. eine deutliche Verkurzung der Arbeitszeit voraus (- 20%).

Ohne Lohnausgleich nicht umsetzbar. Hier wirden aber die Arbeitgeber massiven
Widerstand leisten = keine Win-Win-Situation

- kompensierende Produktivitatssteigerungen gerade im Dienstleistungsbereich nicht
moglich
- zudem kame es zu weiter steigender Personalknappheit - zusatzliches Personal
notig
Arbeitszeitverkurzung ohne Lohnausgleich zur Umsetzung der 4-TW wurde lediglich zu
einer weiteren Ausweitung der Teilzeit fUhren.



Die Debatte um die 4-Tage-Woche: Der Teufel steckt im Detail

Fazit
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Insgesamt zeigt sich, dass es ein fur alle gleichermalden ,perfektes” Arbeitszeitmodell nicht
geben kann.

Es ist abhangig von betrieblichen Anforderungen und den Bedurfnissen der Beschaftigten
in den jeweiligen Branchen, Betrieben und Unternehmen.

Flexibilitatsbestrebungen von Beschaftigten und Flexibilitatsbestrebungen von
Unternehmen sind grundverschieden und mussen immer in einen Ausgleich gebracht
werden.

Unter gewissen Bedingungen (32 Std./Woche bei vollem Lohnausgleich) ware die 4-TW
jedoch umsetzbar und auchsinnvoll (work-life-balance, Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
Gesundheits- und Arbeitsschutz, gesteigerte Attraktivitat des Berufs).

Ein Zukunftsmodell fur alle Branchen ist sie aber nicht — gerade vor dem Hintergrund
einerseits zunehmender Einkommensprobleme und andererseits wachsender
Personalengpasse.

- Kein ,,One Size Fits All*-Modell



Resumee

- Die Debatte um die (weitere) Verklrzung der Arbeitszeit ist notwendig und muss weitergefuhrt
werden.

Ziel muss eine weitere Reduzierung der Vollzeitarbeit sein.
Umsetzungsmoglichkeiten sind:

- Kollektive Arbeitszeitverkurzung

- Das Konzept der Verfugungstage

- Das Konzept der Freizeitoption (,VWWahlarbeitszeit®)

- Die 4-Tage-Woche

N2\%
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